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DESCRIZIONE ATTIVITA'

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE
IMPATTO PROBABILITA'

Programmazione

annuale attività discrezionale medio basso medio in attuazione 2021-2023 n° controlli

annuale Unità organizzativa attività discrezionale basso basso basso Formazione - controllo in attuazione 2021-2023 Dirigente Settore 

annuale Dirigente/Funzionari P.O. attività vincolata basso medio medio in attuazione 2021-2023 n° controlli

annuale Dirigente/Funzionari P.O. attività vincolata basso medio medio in attuazione 2021-2023 n° controlli

Finanziamenti 

occasionale Unità organizzativa attività discrezionale basso basso basso Formazione da attuare 2021-2023 Dirigente Settore

frequente Unità organizzativa attività vincolata basso basso basso Controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli Dirigente Settore

Progettazione

frequente  RUP / funzionari attività vincolata alto basso medio in attuazione 2021-2023 Dirigente Settore

frequente Dirigente / RUP attività discrezionale alto basso medio in attuazione 2021-2023

occasionale Dirigente / commissari attività discrezionale alto basso medio da attuare 2021-2023

occasionale RUP /dirigente attività discrezionale alto basso medio controllo - formazione da attuare 2021-2023

frequente RUP / Dirigente attività discrezionale mancanza di trasparenza basso basso basso in attuazione 2021-2023 n° controlli

frequente RUP / Unità organizzativa attività discrezionale medio basso medio da attuare 2021-2023 Dirigente Settore

Verifica e validazione progetti frequente Soggetti esterni / RUP attività discrezionale medio medio medio da attuare 2021-2023 Dirigente Settore

frequente RUP / Dirigente Attività vincolata alto basso medio da attuare 2021-2023

frequente RUP / funzionari attività discrezionale alto basso medio controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli Dirigente Settore
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INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata vs 
attività discrezionale

Tipologia di 
attività  

DESCRIZIONE DEL 
COMPORTAMENTO A RISCHIO 

CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIOSO

RISULTATO
(IMPATTO x 

PROBABILITA')

STATO DI 
ATTUAZIONE 
(in attuazione, 

da attuare)

FASI E TEMPI DI 
ATTUAZIONE

INDICATORI DI 
ATTUAZIONE

SOGGETTO 
RESPONSABILE

Realizzazione opere 
pubbliche e manutenzione 

fabbricati di proprietà di 
competenza dell'ente 

(scolastici ed extrascolastici 
incluse le sedi di lavoro)

Individuazione del fabbisogno e delle 
priorità

Dirigente / Funzionari /  
Funzionari P.O.

Attività tecnico -
amministrativa

mancata attuazione del principio 
di distinzione tra politica e 

amministrazione

grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA / 

opacità del processo 
decisionale

controllo - trasparenza -disciplina 
del conflitto d'interesse

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Redazione di studi di fattibilità tecnica 
ed economica  

Attività tecnico -
amministrativa

inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi

grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA 

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Redazione programma triennale dei 
lavori pubblici e del relativo elenco 

annuale  
Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento / 
inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi

grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA 

Semplificazione - Formazione - 
controllo

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Redazione programma biennale degli 
acquisiti di servizi e forniture  

Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento / 
inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi

grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA 

Semplificazione - Formazione - 
controllo

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Elaborazione documentazione 
finalizzata alla partecipazione ai bandi 

di finanziamento 
comunitari/regionali/altri 

Attività tecnico -
amministrativa

inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi

livello di interesse 
esterno /  grado di 

discrezionalità del decisore 
interno alla PA 

n° corsi di 
formazione

Gestione, monitoraggio e 
rendicontazione dei finanziamenti 

Attività tecnico -
amministrativa

inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi / scarsa 
responsabilizzazione interna

 grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA 

Elaborazione disciplinare d’incarico e 
progetto di notula (progettazione 

esterna) 
Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento / 
inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi

 livello di interesse esterno 
- grado di discrezionalità 

del decisore interno alla PA 
Semplificazione - Formazione - 

controllo
n° controlli -     n° 

corsi di formazione

Procedura per individuazione 
professionista/i da incaricare 

(progettazione sterna)

Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento / 
inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi / mancanza di 
trasparenza / mancata attuazione 

del principio di distinzione tra 
politica e amministrazione

 grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA / 
livello di interesse esterno

Semplificazione - Formazione - 
controllo

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Commissione giudicatrice per 
eventuale valutazione offerta 

economicamenta più vantaggiosa 
(progettazione esterna) 

Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento  / 
mancata attuazione del  principio 

di distinzione tra politica e 
amministrazione

 grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA / 
livello di interesse esterno

Semplificazione - Formazione - 
controllo

n° controlli -   
regolamentazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Eventuale verifica conguità offerta per 
aggiudicazione del servizio 

(progettazione esterna)

Attività tecnico -
amministrativa

inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi  / mancata 
attuazione del  principio di 

distinzione tra politica e 
amministrazione / mancanza di 

trasparenza

 grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA / 
livello di interesse esterno

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza / 
Dirigente Settore

Individuazione e nomina del gruppo di 
lavoro  (progettazione interna)

Attività 
amministrativa

 grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA 

controllo - trasparenza - 
sensibilizzazione e partecipazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Coordinamento del progetto, 
coinvolgimento e condivisione con 

l’utenza interessata 

Attività tecnico -
amministrativa

inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi  / mancata 
attuazione del  principio di 

distinzione tra politica e 
amministrazione

 livello di interesse 
esterno / grado di 

discrezionalità del decisore 
interno alla PA 

 formazione - controllo - 
trasparenza 

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Attività tecnico -
amministrativa

  mancanza di trasparenza/  
inadeguatezza o assenza del 

personale addetto ai processi

 livello di interesse 
esterno / grado di 

discrezionalità del decisore 
interno alla PA 

 formazione - controllo - 
trasparenza 

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Acquisizione autorizzazioni / permessi 
/ pareri / nulla osta 

Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento / 
inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi

 livello di interesse 
esterno / grado di 

discrezionalità del decisore 
interno alla PA 

semplificazione - controllo - 
formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Proposta liquidazione prestazioni 
professionali (progettazione esterna)

Attività 
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna - mancanza di 
trasparenza

 livello di interesse 
esterno / grado di 

discrezionalità del decisore 
interno alla PA 
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INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata vs 
attività discrezionale

Tipologia di 
attività  

DESCRIZIONE DEL 
COMPORTAMENTO A RISCHIO 

CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIOSO

RISULTATO
(IMPATTO x 

PROBABILITA')

STATO DI 
ATTUAZIONE 
(in attuazione, 

da attuare)

FASI E TEMPI DI 
ATTUAZIONE

INDICATORI DI 
ATTUAZIONE

SOGGETTO 
RESPONSABILE

periodica RUP / funzionari attività discrezionale basso basso basso controllo in attuazione 2021-2023 n° controlli Dirigente Settore

frequente Attività vincolata alto basso medio da attuare 2021-2023

Selezione degli operatori economici frequente Dirigente / RUP alto medio alto da attuare 2021-2023

occasionale Dirigente  / Commissari Attività discrezionale alto medio alto da attuare 2021-2023

frequente RUP Attività discrezionale alto basso medio controllo - formazione da attuare 2021-2023

Esecuzione lavori/forniture

continuativa Attività discrezionale alto medio alto controllo - formazione in attuazione 2021-2023 Dirigente Settore

Gestione dei subappalti e dei cottimi occasionale Attività vincolata alto medio alto controllo - formazione in attuazione 2021-2023 Dirigente Settore

frequente Attività vincolata medio basso medio controllo - formazione in attuazione 2021-2023 Dirigente Settore

Adempimenti Osservatorio LL.PP. continuativa Attività vincolata basso basso basso controllo - formazione in attuazione 2021-2023 Dirigente Settore

Gestione della sicurezza dei cantieri continuativa Attività discrezionale alto medio alto controllo - formazione da attaure 2021-2023 Dirigente Settore

Collaudo / verifica conformità / CRE frequente Attività discrezionale alto nedio alto controllo - formazione in attuazione 2021-2023 Dirigente Settore

occasionale Attività discrezionale alto basso medio controllo - formazione da attaure 2021-2023

continuativa Attività discrezionale medio medio medio da attuare 2021-2023 n° controlli Funzionario P.O.

Gestione servizi diversi

periodica Attività discrezionale basso basso basso da attuare 2021-2023 n° controlli Dirigente Settore

continuativa Attività vincolata medio basso medio da attuare 2021-2023 Dirigente Settore

continuativa Attività vincolata medio basso medio da attuare 2021-2023 Dirigente Settore

continuativa Attività vincolata medio basso medio da attuare 2021-2023 Dirigente Settore

Realizzazione opere 
pubbliche e manutenzione 

fabbricati di proprietà di 
competenza dell'ente 

(scolastici ed extrascolastici 
incluse le sedi di lavoro)

Proposta liquidazione fondo 
incentivante (prestazioni interne)  

Attività 
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna - mancanza di 
trasparenza

 livello di interesse 
esterno / grado di 

discrezionalità del decisore 
interno alla PA 

Affidamento dei lavori / 
forniture

Predisposizione e approvazione atti di 
gara 

RUP / funzionari / 
Dirigente

Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento / 
inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi

 livello di interesse 
esterno / grado di 

discrezionalità del decisore 
interno alla PA 

Semplificazione - controlli - 
formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Attività vincolata 
(procedura aperta) / 
attività discrezionale 
(procedura negoziata - 
affidamento diretto)

Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento / 
inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi / mancanza di 
trasparenza

 livello di interesse 
esterno / grado di 

discrezionalità del decisore 
interno alla PA 

Semplificazione - controlli - 
formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Commissione giudicatrice per 
eventuale valutazione offerta 

economicamenta più vantaggiosa 
Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento / 
inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi / mancanza di 
trasparenza

 livello di interesse 
esterno / grado di 

discrezionalità del decisore 
interno alla PA 

Semplificazione - controlli - 
formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Eventuale verifica congruità offerta 
per aggiudicazione appalto

Attività tecnico -
amministrativa

inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi  / mancata 
attuazione del  principio di 

distinzione tra politica e 
amministrazione / mancanza di 

trasparenza

 grado di discrezionalità del 
decisore interno alla PA / 
livello di interesse esterno

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza / 
Dirigente Settore

Direzione dei lavori/forniture: 
consegna - sospensioni - proroghe - 

contabilità - variazioni contratto
RUP / Funzionari e 
collaboratori tecnici

Attività tecnico -
amministrativa

mancanza di trasparenza / scarsa 
responsabilizzazione interna / 
inadeguatezza o assenza del 
personale addetto ai processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Funzionari e collaboratori 
tecnici

Attività tecnico -
amministrativa

mancanza di trasparenza / scarsa 
responsabilizzazione interna / 
inadeguatezza o assenza del 
personale addetto ai processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Verifica regolarità contributiva, 
assicurativa e previdenziale (DURC) 

RUP / funzionari / 
collaboratori

Attività 
amministrativa

mancanza di trasparenza / scarsa 
responsabilizzazione interna / 
inadeguatezza o assenza del 
personale addetto ai processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

RUP / funzionari / 
collaboratori

Attività 
amministrativa

mancanza di trasparenza / scarsa 
responsabilizzazione interna / 
inadeguatezza o assenza del 
personale addetto ai processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

RUP / funzionari / 
collaboratori

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna / inadeguatezza o 
assenza del personale addetto ai 
processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

RUP / funzionari / 
collaboratori

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna / inadeguatezza o 
assenza del personale addetto ai 
processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Gestioni controversie, riserve, accordi 
bonari, transazioni 

Funzionari / RUP / 
Dirigente 

Attività tecnico -
amministrativa

mancanza di trasparenza / scarsa 
responsabilizzazione interna / 
inadeguatezza o assenza del 
personale addetto ai processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Responsabile 
anticorruzione e 

Trasparenza

Gestione lavori di manutenzione in 
economia diretta 

Funzionari / tecnici 
operativi e addetti tecnici 
interni 

Attività tecnico -
amministrativa

mancanza di trasparenza / scarsa 
responsabilizzazione interna / 
esercizio prolungato ed esclusivo 
della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggetto

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

controllo - definizione e 
promozione dell'etica e di 
standard di comportamento

Gestione di servizi normati 
e di controllo

Manutenzione del verde e delle aree 
esterne 

Funzionari / tecnici 
operativi 

Attività tecnico -
amministrativa

mancanza di trasparenza / scarsa 
responsabilizzazione interna / 
esercizio prolungato ed esclusivo 
della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggetto

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

controllo - definizione e 
promozione dell'etica e di 
standard di comportamento

Manutenzione e gestione ascensori, 
montacarichi, montascale

Funzionari / tecnici 
operativi 

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna /  inadeguatezza o 
assenza del personale addetto ai 
processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

sensibilizzazione e partecipazione - 
controllo - formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Manutenzione e gestione impianti 
elettrici e speciali 

Funzionari / tecnici 
operativi 

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna /  inadeguatezza o 
assenza del personale addetto ai 
processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

sensibilizzazione e partecipazione - 
controllo - formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Manutenzione e gestione dispositivi 
antincendio e di emergenza 

Funzionari / tecnici 
operativi 

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna /  inadeguatezza o 
assenza del personale addetto ai 
processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

sensibilizzazione e partecipazione - 
controllo - formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione
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INDICAZIONE DELLA TEMPISTICA DI 
REALIZZAZIONE DELLA  FASE DI ATTIVITA’

Esecutore Azione Attività vincolata vs 
attività discrezionale

Tipologia di 
attività  

DESCRIZIONE DEL 
COMPORTAMENTO A RISCHIO 

CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIOSO

RISULTATO
(IMPATTO x 

PROBABILITA')

STATO DI 
ATTUAZIONE 
(in attuazione, 

da attuare)

FASI E TEMPI DI 
ATTUAZIONE

INDICATORI DI 
ATTUAZIONE

SOGGETTO 
RESPONSABILE

continuativa (stagione termica) Attività vincolata medio basso medio da attuare 2021-2023 Dirigente Settore

continuativa (stagione estiva) Attività vincolata medio basso medio da attuare 2021-2023 Dirigente Settore

continuativa Attività discrezionale medio basso medio da attuare 2021-2023 Dirigente Settore

Allestimento / spostamento  arredi occasionale Attività discrezionale basso basso basso da attuare 2021-2023 Funzionario P.O.

Reperibilità giornaliera Attività discrezionale basso basso basso da attuare 2021-2023 Funzionario P.O.

Controllo e monitoraggio

periodica Attività vincolata medio medio medio controllo - formazione da attuare 2021-2023 Dirigente Settore 

periodica Attività discrezionale alto basso medio controllo - formazione da attuare 2020-2023 Dirigente Settore 

basso basso basso Trasparenza, controllo in attuazione 2018-2020

Annuale basso basso basso Partecipazione, trasparenza in attuazione continuo Dirigente

Annuale/pluriennale Non applicata / / / / / / / / /

Gestione di servizi normati 
e di controllo

Manutenzione e gestione centrali 
termiche 

Funzionari / tecnici 
operativi 

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna /  inadeguatezza o 
assenza del personale addetto ai 
processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

sensibilizzazione e partecipazione - 
controllo - formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Manutenzione e gestione impianti 
climatizzazione/trattamento aria 

Funzionari / tecnici 
operativi 

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna /  inadeguatezza o 
assenza del personale addetto ai 
processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

sensibilizzazione e partecipazione - 
controllo - formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Manutenzione impianti di 
videosorveglianza 

Funzionari / tecnici 
operativi 

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna /  inadeguatezza o 
assenza del personale addetto ai 
processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

sensibilizzazione e partecipazione - 
controllo - formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Tecnici operativi / addetti 
tecnici

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna / esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

sensibilizzazione e partecipazione - 
controllo - formazione

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Tecnici operativi / addetti 
tecnici

Attività tecnico -
amministrativa

scarsa responsabilizzazione 
interna / esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

sensibilizzazione e partecipazione - 
controllo 

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Monitoraggio condizioni igienico 
sanitarie e di sicurezza dei luoghi di 

lavoro in collaborazione con Azienda 
USL, RSPP, Vigili del Fuoco

Funzionari / tecnici 
operativi 

Attività tecnico -
amministrativa

eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento / 
inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Monitoraggio condizioni sicurezza 
strutturale dei fabbricati 

Funzionari / tecnici 
operativi 

Attività tecnico -
amministrativa

inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 

addetto ai processi

livello di interesse 
esterno / grado di 
discrezionalità del decisore 
interno alla PA

n° controlli -     n° 
corsi di formazione

Rapporti con le Istituzionì 
scolastiche

Attività di funzionamento e 
gestione degli edifici scolastici

Gestione delle convenzioni con le 
scuole superiori per delega funzioni  
(L. 23/96) e trasferimento fondi, 
utilizzo aule in orario 
extrascolastico, distributori 
automatici

* definizione, concertazione, approvazione della 
convenzione e documentazione connessa 
(triennale);
* stipula delle convenzioni con i singoli Istituti 
scolastici (triennale);
* annuale ripartizione e liquidazione agli Istituti 
dei finanziamenti destinati alle spese delegate 
(varie d'ufficio, minuta manutenzione e 
telefoniche); 
* annuale verifica delle rendicontazioni degli 
Istituti sull’utilizzo di tali fondi;
* rilascio dei nulla-osta per l’utilizzo dei locali 
scolastici da parte di terzi e per l'installazione di 
distributori automatici o vendita diretta 
(giornaliera-settimanale); 
* accertamento contabile dei rimborsi previsti 
dalle convenzioni in favore della Provincia per i 
nulla osta rilasciati (settimanale-mensile).

Funzionario/ 
collaboratore
(UO Programmazione 
scolastica)

attività vincolata (regolata 
da convenzioni, ai sensi 
della L 23/96 e del 
Decreto Presidenziale 
66/2018)

Procedimento 
amministrativo

Discrezionalità nel rilascio di 
autorizzazioni ad eseguire spese 
ed a concedere spazi scolastici.

Applicazione distorta della 
norma/ convenzione - 
discrezionalità

Monitoraggi dei 
nulla-osta rilasciati 
e dei rendiconti 
verificati

Funzionario U.O. 
Programmazione 
scolastica

Piano di utilizzo delle strutture 
scolastiche e di uso delle attrezzature 
scolastiche D.Lgs. 112/98

Dirigente e personale del 
Settore Edilizia e 
programmazione 
scolastica

attività vincolata
D.Lgs. 112/1998

Procedimento 
amministrativo

Discrezionalità nell'attribuzione 
dell'utilizzo di alcuni spazi

Livello di interesse 
"esterno" - discrezionalità 

Incontri con gli 
Istituti scolastici 
per concordare le 
scelte

Oneri relativi al funzionamento 
dell’Ufficio Scolastico Regionale 
L.641/1967

Funzionario
(UO Programmazione 
scolastica)

attività vincolata
L 641/67 (art. 3)

Procedimento 
amministrativo
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CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)
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da attuare)
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ATTUAZIONE
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alto bassa medio in attuazione 2018-2023 Dirigente

alto bassa medio in attuazione 2019-2020 Dirigente

alto bassa medio in attuazione 2018-2023 Dirigente

alto bassa medio in attuazione 2019-2020 Dirigente

Politiche educative

Rapporti con le Istituzionì 
scolastiche

Affidamento in concessione a terzi 
dell'utilizzo della piscina e degli 
impianti sportivi del complesso 
scolastico "C. Marchesi" e gestione 
del contratto e della convenzione 
correlati.

* predisposizione atti e svolgimento della gara 
per l'individuazione del soggetto cui affidare la 
concessione (cadenza quinquennale);
* esecuzione del contratto (giornaliera);
* gestione dei rapporti con soggetto affidatario 
della concessione e con le scuole interessate, 
attraverso convenzione (giornaliera);
* gestione aspetti contabili (semestrali).

Funzionario/ 
collaboratore
(UO Programmazione 
scolastica)

attività discrezionale nella 
scelta di affidare in 
concessione, ma vincolata 
nella procedura (D.Lgs 
50/16)

Procedimento 
amministrativo

Discrezionalità nella definizione 
degli atti di gara 

Livello di interesse 
"esterno" - discrezionalità 

Regolamentazione, controllo, 
partecipazione e trasparenza

Applicazione 
duplice istruttoria e 
coinvolgimento di 
altri uffici.

Affidamento del servizio di 
trasporto scolastico verso le 
palestre ed i laboratori esterni e 
gestione del/dei contratto/i 
correlati.

* predisposizione gara per l'individuazione del 
soggetto cui affidare i servizi (MEPA, diretto, 
ecc.) (annuale);
* affidamenti con eventuale stipula di contratti 
(annuali);
* esecuzione del/i contratto/i (giornaliera);
* gestione rapporti con soggetto/i affidatario/i 
del servizio e con le scuole interessate 
(giornaliera);
* gestione aspetti contabili (mensile).

Funzionario/ 
collaboratore
(UO Programmazione 
scolastica)

attività vincolata
(L 23/96
Dlgs 50/16
Regolamenti interni)

Procedimento 
amministrativo

Discrezionalità nella definizione 
degli atti di gara 

Livello di interesse 
"esterno" - discrezionalità 

Regolamentazione, controllo, 
partecipazione e trasparenza

Applicazione 
duplice istruttoria e 
coinvolgimento di 
altri uffici.

Affidamento in concessione degli 
spazi scolastici a terzi per servizi di 
ristoro destinati alla popolazione 
scolastica e gestione del/dei 
contratto/i correlati.

* predisposizione atti e svolgimento delle gare 
aperte per l'individuazione dei soggetti cui 
affidare le concessioni (cadenza quinquennale);
* esecuzione dei contratti (giornaliera);
* gestione rapporti con i soggetti affidatari delle 
concessioni e con le scuole interessate 
(giornaliera);
* gestione aspetti contabili (semestrali);
* gestione contenziosi (periodica).

Funzionario
(UO Programmazione 
scolastica)

attività vincolata
(Dlgs 50/16
Regolamenti interni)

Procedimento 
amministrativo

Discrezionalità nella definizione 
degli atti di gara 

Livello di interesse 
"esterno" - discrezionalità 

Regolamentazione, controllo, 
partecipazione e trasparenza

Applicazione 
duplice istruttoria e 
coinvolgimento di 
altri uffici.

Acquisizione in disponibilità da 
terzi pubblici e/o privati di spazi da 
destinare ad uso scolastico (L 
23/96) e gestione delle 
convenzioni/contratti correlati 
(palestre).

* approvazione delle convenzioni con i 
soggetti pubblici che forniscono le strutture 
o affidamenti a soggetti privati (annuale);
* stipula delle convenzioni/contratti con i 
singoli soggetti (annuale);
* esecuzione delle convenzioni/contratti 
(giornaliera);
* gestione aspetti contabili (semestrali).

Funzionario/
collaboratore

(UO Programmazione 
scolastica)

attività vincolata
(L 23/96

Dlgs 50/16
Regolamenti interni) 

Procedimento 
amministrativo

Discrezionalità nella 
definizione degli atti di gara 

Livello di interesse 
"esterno" - 

discrezionalità 
Regolamentazione, controllo, 
partecipazione e trasparenza

Applicazione 
duplice istruttoria 
e coinvolgimento 

di altri uffici.

Attività in materia di 
istruzione e di educazione non 
formale
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Politiche educative

Attività vincolata Non applicata / / / / / / / / /

Funzionario Attività vincolata Non applicata / / / / / / / / /

Attività discrezionale Non applicata / / / / / / / / /

basso basso basso Controllo, trasparenza in attuazione Annuale

Attività vincolata basso basso basso Controllo, trasparenza in attuazione Annuale

basso basso basso In attuazione Annuale Dirigente

Programmazione e coordinamento 
intermedio per le iniziative 
concernenti il diritto allo studio – 
erogazione benefici economici 
"Pacchetto scuola". L.R. 32/02; 
delibera di Giunta Regionale che 
annualmente stabilisce procedure 
e scadenze

Fasi principali:
* collaborazione con la Regione nella 
definizione della linee guida dell'intervento 
(annuale);
* verifica che i Comuni approvino i bandi e 
le graduatorie degli aventi diritto nei tempi 
previsti e che implementino l'apposito 
applicativo regionale (annuale);
* monitoraggio dell'intervento, dei tempi di 
pagamento e controllo dei dati dei 
beneficiari al fine dell'erogazione 
dell'ulteriore provvidenza "Borsa di studio" 
prevista dal Ministero (periodica)

Funzionario e 
personale dell'U.O. 
Programmazione 

scolastica

Attività operativa 
di 

coordinamento 
intermedio, 

supporto alla 
Regione e 

monitoraggio

Programmazione e coordinamento 
intermedio per le iniziative 
concernenti il diritto allo studio – 
progetti educativi zonali - P.E.Z. 
L.R. 32/02; delibera di Giunta 
Regionale che annualmente 
stabilisce procedure e scadenze.

Fasi principali:
* partecipazione alle Conferenze di zona 
nella fase di programmazione dei PEZ 
(annuale);
* verifica, per conto della Regione, sulla 
coerenza dei progetti approvati dalle 
Conferenze rispetto alle linee guida 
regionali (annuale)

Attività operativa 
di 

coordinamento 
intermedio, 

supporto alla 
Regione e 

monitoraggio

Attività di promozione e sostegno 
dell'offerta di Istruzione tecnica 
superiore (ITS) e dei Poli Tecnici 
Professionali (PTP)

* partecipazione alle riunioni degli organismi 
dei PTP e degli ITS (periodica);
* collaborazione alle attività programmate dai 
PTP e dagli ITS di cui la Provincia fa parte (es.: 
tramite l'adesione a progetti presentati sui 
bandi FSE, con la diffusione dell'informazione su 
queste attività formative nelle scuole, tramite la 
promozione di partenariati locali tra scuole e 
associazioni delle imprese, ecc.; periodica)

Funzionario
(UO Programmazione 
scolastica)

Attività operativa 
di coordinamento 
territoriale e 
organizzazione di 
attività formative

Iniziative finalizzate al sostegno di 
progetti di innovazione didattica e di 
ampliamento dell'offerta formativa

* valutazione dei progetti (periodica);
* assegnazione contributi (periodica);
* esame della rendicontazione e liquidazione 
contributi (periodica)

Funzionario
(UO Programmazione 
scolastica)

Attività discrezionale 
rispetto all'assegnazione 
del contributo (che 
avviene ai sensi del 
Disciplinare provinciale), 
vincolata per quanto 
riguarda le successive fasi 
di verifica dell'attività 
svolta dal beneficiario e 
liquidazione

Procedimento 
amministrativo

Discerzionalità nel 
riconoscimento al beneficiario di 
alcune tipologie di spese

Livello di interesse 
"esterno" - discrezionalità 

Monitoraggi 
effettuati

Funzionario
(UO 
Programmazione 
scolastica)

Interventi a sostegno dell'integrazione 
scolastica degli studenti con disabilità 
iscritti alle scuole secondarie di 
secondo grado (L. 104/1992, D.Lgs. 
112/1998, L. 208/2015, D.Lgs. 66-
2017)

* gestione dei rapporti con la Regione, i 
Comuni, gli Istituti scolastici, le Società della 
Salute e l'USP per definire gli accordi sulle 
attività di inclusione degli studenti disabili 
(anche tramite accordi di programma ex L. 
104/1992) e per risolvere problematiche 
specifiche (periodica);
* ripartizione dei finanziamenti statali e 
regionali destinati al trasporto e all’assistenza, 
in accordo con gli enti gestori (le Società della 
Salute e i Comuni; annuale);
* monitoraggio e rendicontazione alla Regione 
di tali finanziamenti (annuale)  

Funzionario e personale 
dell'U.O. 
Programmazione 
scolastica

Procedimento 
amministrativo

Discerzionalità nel 
riconoscimento al beneficiario di 
alcune tipologie di spese

Livello di interesse 
"esterno" - discrezionalità 

Monitoraggi 
effettuati

Funzionario
(UO 
Programmazione 
scolastica)

Programmazione della rete scolastica, 
del dimensionamento delle istituzioni 
scolastiche e dell'offerta formativa 
provinciale (Legge 56/2014, L.R. 
32/02)

* analisi delle linee guida regionali e delle 
criticità della rete scolastica provinciale 

(annuale);
* approvazione, di concerto con il Comuni, di 
indicazioni provinciali per la definizione delle 
priorità delle richieste delle scuole (annuale);
* istruttoria delle richieste e confronto con le 

Istituzioni scolastiche (annuale);
* partecipazione alle Conferenze di zona per 

l'istruzione nella fase di approvazione da parte 
delle Conferenze del Piano zonale (periodica);
* definizione dell'ordine di priorità provinciale, 

previa concertazione con le Conferenze di zona, 
e approvazione del Piano provinciale (annuale)

* elaborazione dei dati dell'organico e 
produzione di report e analisi su specifiche 
richieste di scuole, Comuni, altri soggetti o 
funzionali alle attività dell'ente (periodica)

Funzionario e personale 
dell'U.O. 
Programmazione 
scolastica

Attività vincolata per 
normativa nazionale e 
regionale ma 
discrezionale in relazione 
alle scelte incluse nel 
Piano provinciale

Attività operativa, 
di coordinamento 
intermedio, 
supporto alle 
Conferenze 
educative e 
approvazione di 
atti amministrativi

Discrezionalità nell'approvazione 
di alcune scelte contenute nel 
Piano

Livello di interesse 
"esterno" - discrezionalità 

Controllo, partecipazione e 
trasparenza

Coinvolgimento 
nelle scelte di 
diversi 
rappresentanti 
dell'Amministrazio
ne (es. Consigliere 
delegato, 
Dirigente, ecc.) - 
Incontri di 
concertazione con 
gli Istituti scolastici
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